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(VIDEO) INTERVIURI ESENTIALE | Horea Popescu, Managing Partner CMS
Roménia: "Am avut privilegiul de a fi implicati in cateva dintre tranzactiile
esentiale din economie. Cifrele arata foarte bine, am Invatat ce trebuie sa facem
pentru a merge odata cu curentul, dar si impotriva acestuia, cand este cazul”

, l 1 stit #Oxe ar putea fi puse in asteptare pana dupa
HOREA POPESCU A a . ; .
ZA EEanza amane in continuare foarte interesanta pentru
Managing Partner CMS Romania si Head"of CEE Corporate M&A % A . .
fopescu, ¥ MS Romdnia si Head of CEE Corporate M&A
intr-un interviu acordat **Lawyer. ”Roménia urmeaza cursul economiilor din Vest si este afectata atat de
evenimentele din economiile acestei partia Europei, cit si de realitatile din Est. Suntem, cumva, intr-o mica

menghina’’, a explicat avocatul.

El spune ca piata locala a avut destul de multe mandate interesante. »In ultimii doi ani s-au inregistrat mai
multe tranzactii mari i foarte mari decat in oricare dintre perioadele semnificative din ultimii 20 de ani.
Probabil de la etapa privatizarilor incoace nu au mai fost atit de multe tranzactii mari pe cét s-au intamplat

in ultimii doi-trei ani”’, a subliniat Horea Popescu in discutia cu redactorii Bz awyer. Iar biroul CMS din
Bucuresti a fost implicat in aceasta perioada in desfagurarea citorvatranzactii esentiale pentru economie,
precum domeniul bancar, real estate §i, mai ales, in sectorul de retail. ”’Au fost cateva tranzactii fanion in
care am avut placerea i onoarea de a lucra alaturi de clientii nostri”’, spune coordonatorul CMS Romaénia,
care da ca exemple tranzactia Ahold Delhaize - Profi, retragerea grupului OTP din Romdnia sau preluarea de
catre un fond de investitii britanic a 25 de parcuri de retail pentru o suma de peste 200 milione de euro.
Aceasta din urma a adus firmei de avocati, luna trecuta, si un premiu premiu pentru asistenta in proiectul
votat investitia anului in domeniul de Real Estate in Roménia.

’Noi in fiecare an bugetam crestere, nu ne uitam inapoi, ci doar inainte”, a nuantat Horea Popescu, iar
indicatorii financiari ai CMS Romania arata foarte bine. ”’Sunt mulfumit si de parcursul anului trecut i de

performanta anului 2024”, a precizat avocatul intervievat de Bzl awyer. El spune ca ia in calcul faptul ca
vor fi anumite masuri cu aspect fiscal, anul viitor, care este posibil sa duca in continuare la incetinirea
economiei, la o potentiala decelerare a investitiilor, dar pe de alta parte dobénzile scad, ceea ce face banii
mai ieftini. ’Deci cumva sunt gi bune si rele, nu ne gandim doar la aspectele negative”, a concluzionat Horea
Popescu.

Mai multe despre evolutia pietei tranzactiilor, cresterea duratei medii a unei tranzactii, ariile de practica in care
activitatea a crescut si marile provocari pentru o firma de avocati, in urmatorii 2-3 ani, In interviul acordat
publicatiei noastre de Horea Popescu, Managing Partner CMS Roménia si Head of CEE Corporate M&A.
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Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Bzl awyer: Domnule Horea Popescu, ne intilnim la jumatatea anului fiscal pentru CMS si tot mai aproape
de sfarsitul anului calendaristic, o buna ocazie pentru a va intreba cum se arata anul pentru firma pe care o
coordonati.

2024 a fost un an bun, un an electoral privit cu o anumita reticenta la inceput, dar care, ca de obicei in ultimii ani,
ne-a depasit asteptarile.

Bzl awyer: La modul general, cum percepeti mersul economiei ? Sunt tranzactii si proiecte in curs, intra
new money, sunt linistiti si optimisti clientii pe care ii asistati? Sau dimpotriva...

Ca in orice an electoral exista cateva luni de expectativa... Este o perioada 1n care lumea prefera sa puna in
asteptare investitiile majore pana dupa finalizarea alegerilor care vin la sfarsitul acestui an.

Dar, cu toate acestea, au loc tranzactii, iar Roméania raméne in continuare foarte interesanta pentru investitori desi
urmeaza, dupa cum stim, cursul economiilor din Vest si este afectata atit de evenimentele din economiile acestei
parti a Europei, cat si de realitatile din Est. Suntem, cumva, intr-o mica menghina.

By awyer: In zona tranzactionala ati avut mai multe mandate decét de obicei, anul acesta? Ne puteti spune
cateva dintre proiectele mari care s-au finalizat sau in care lucrati inca?

In general, piata Romaniei a avut destul de multe mandate interesante. As spune ca In ultimii doi ani au existat mai
multe tranzactii mari si foarte mari decét In oricare dintre perioadele semnificative din ultimii 20 de ani ... Probabil
de la etapa privatizarilor incoace nu au mai fost atat de multe tranzactii mari pe cat s-au intimplat in ultimii
doi-trei ani... Iar noi am avut norocul si privilegiul de a fi implicatii In citeva dintre tranzactiile esentiale pentru
economie, precum domeniul bancar, real estate si, mai ales, In domeniul de retail. Au fost citeva tranzactii fanion
in care am avut placerea si onoarea de a lucra alaturi de clientii nostri.

Aici, desigur, trebuie sa incep cu tranzactia prin care Ahold Delhaize a preluat reteaua Profi, care s-a semnat la
sfarsitul anului trecut, dar urmeaza sa se inchida in cursul acestui an, o tranzactie fanion pentru economia
roméneasca, cu o valoare de aproximativ 1,5 miliarde de euro, care arata interesul pentru consolidare pe piata din
Romania.

Acelagi interes pentru consolidare s-a vazut si in domeniul financiar-bancar. Noi nu ne bucuram niciodata cand
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unii dintre clientii nostri parasesc piata, cum a fost cazul grupului OTP, dar asta a dus la o consolidare pe acest
segment. Banca Transilvania 1si intareste pozitia si arata ca bancile cu capital romanesc pot sa devina lideri
adevarati, consolidati pe una dintre cele mai importante piete din Roméania: piata financiar-bancara.

Acum din urma vine si CEC, care 1si consolideaza cota de piata, a intrat in Top 3, ceea ce ag spune ca este un
semnal foarte bun pentru Romania. Mult timp am dus lipsa de un capital romanesc puternic.

Ar mai fi desigur $i domeniul de Real Estate unde au avut loc citeva tranzactii interesante. Cred ca am avut
onoarea sa lucram in cea mai mare tranzactie care a avut loc in ultimul an, o tranzactie de peste 200 de milioane de
euro, in care un fond de investitii britanic a cumparat 25 de parcuri de retail in Romania. A fost o tranzactie pentru
care am luat de curind si un premiu pentru asistenta in proiectul votat investitia anului in domeniul de Real-Estate
in Roménia.

Bz awyer: Ne spuneti, va rog, care a fost proportia tranzactiilor finalizate in ultimele 12 luni in totalul
proiectelor in care avocatii din echipa locala de M&A au fost implicati? Ne intereseaza i de ce mai pica
tranzactiile acam, motivele cel mai des intalnite...

As spune ca foarte multe tranzactii au continuat sa apara in domeniul energiei regenerabile. In acest domeniu, mai
ales cand vorbim despre proiecte de parcuri eoliene sau fotovoltaice, garantia finalizarii tranzactiei este mai mica
decat 1n alte proiecte. Noi am fost implicati Tn multe proiecte in care am facut investigatia juridica, procesele de
due diligence, am intrat in negocierea documentelor tranzactiei, dar acestea nu s-au finalizat intotdeauna pentru ca
nu erau poate intr-un stadiu suficient de avansat pentru a merita sa fie cumparate. Pot spune ca proportia intre
proiectele care se semneaza si ajung la final ar fi undeva la 50%. In cazul altor domenii, acest procent e mai mare.

Desigur, 1n piata de fuziuni si achizitii nu exista nicio garantie cand incepi un proces de vanzare sau de cumparare
ca partile se vor si intelege. Dar, una peste alta, ag spune ca nu au existat motive pentru care tranzactiile sa se
opreasca.

Bl awyer: Cum a fost anul acesta durata medie a unei tranzactii: mai mica, mai mare?

Depinde foarte mult de domeniu. As zice ca durata s-a mai lungit un pic pentru ca negocierile au inceput sa se
extinda si intervine si procesul de aprobare de catre autoritatile competente. Fie ca vorbim de Comisia pentru
aprobarea investitiilor straine directe, fie de Consiliul Concurentei, ag zice ca aceste institutii au devenit mult mai
atente 1n aprobarea acestor investitii straine. De aceea as spune ca, probabil, timpul necesar pentru finalizarea
tranzactiilor a crescut un pic.

Opiniile unor profesionisti care ocupa poziii de  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de avocati sau membri  ai
comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.

Bt awyer: Fiind coordonatorul practicii de M&A la nivelul regiunii CEE aveti o imagine clara asupra
evolutiei pie}ei tranzactiilor de acest tip. Cum mai sta Roménia fata de celelalte piete din regiune: urmeaza
trendurile? Incetinegte?
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Romaénia a fost intotdeauna putin ... nu ag spune contra curentului, dar oarecum mai speciala. Noi am avut multi
ani de zile o Intarziere fata de celelalte tari din regiune. Fonduri de private equity mari au evitat Romania timp de
mai multi ani, sa zicem ca o evita si acum, iar investitiile intr-un domeniu strategic pentru infiintarea sau
achizitionarea unor unitati de productie au “explodat” cumva la un interval de timp fata de tarile mai ales central
europene. lar asta inseamna ca noi suntem in acelasi ciclu, dar cumva decalati cu cétiva ani, ceea ce face ca atunci
cand investitiile au incetinit poate in alte tari din Europa Centrala, la noi sa fie inca in crestere. Si vreau sa punctez
aici ca poate in Polonia, Cehia, in Ungaria, a avut loc o incetinire pe M&A, chit ca s-au Intdmplat si acolo citeva
tranzactii fanion, pe cand la noi ultimii doi ani au fost chiar foarte buni. De aceea ag spune ca suntem in trend cu
ei, doar ca exista aceasta decalare de timp.

By awyer: Daca acest segment al activitatii CMS Romania — ma refer la Corporate / M&A — a mers foarte
bine si anul acesta, ce ne puteti spune despre celelalte arii? Care au fost aglomerate de proiecte, unde e loc
de mai bine?

Suntem o firma care are un numar suficient de avocati specializafi in toate domeniile incat sa asistam clienti nu
doar in fuziuni $i achizitii. De altfel, trebuie spus ca M&A si domeniul financiar, finantarile mai ales, sunt cumva
domeniile fanion ale firmelor internationale. Dar o firma de avocatura care se respecta si care vrea sa aiba putere
pe piata romaneasca trebuie sa poata consilia clientii in toate domeniile.

Noi nu ne bazam doar pe domeniul de tranzactii sau de finantari, ci avem $i avocati specializati in real estate, in
domeniul energiei, in domeniul comercial Tn general, in litigii, proprietate intelectuala, dreptul muncii s.a.m.d..

As putea spune ca aceasta distributie, faptul ca putem oferi consultanta juridica nu doar pe partea tranzactionala, ci
si in viata de zi cu zi a unei societati, ajuta la o echilibrare a activitatii in general. Pentru ca domeniul de M&A este
oarecum ciclic, nu merge intotdeauna in crescendo. Vor fi si perioade in care investitiile se mai opresc un pic, cand
are loc o resetare. lar cind se Intdmpla asta intervin alte domenii care merg foarte bine: sa nu ajungem la
insolvente, ci sa ramanem la activitatea de zi cu zi, cu angajari, din pacate si concedieri, cu investitii in domeniul
Real Estate...

Acum, dupa cum ziceam, exista si acest trend de investitii in domeniul energiei regenerabile. S-au facut multe
tranzactii si acum acestea trebuie finantate. Iar aici intra colegii mei din departamentul de Finantari, care sunt
foarte ocupati cu mai multe proiecte in domeniul energiei regenerabile.

Trebuie spus ca energia, in general, ca domeniu si ca practica in cadrul CMS, este foarte activa. Colegii mei, de
doi-trei ani incoace, aproape ca nu mai reusesc sa duca la capat toate proiectele in care sunt implicati, de aceea
cautam in continuare avocati buni care sa ne ajute pe acest domeniu.

B awyer: Ati intrat in cel de-al 5-lea an al mandatului de coordonator al CMS Romania... Sa reamintim
publicului ca ati preluat coordonarea biroului CMS din Bucuresti in luna noiembrie 2020. Cum a fost
aceasta perioada? Daca ar fi sa facem o comparatie intre CMS din 2020 si CMS aproape de 2025, am vedea
diferente la nivel de venituri, numar de oameni, strategie?

In primul rand, vedem o diferenta la nivelul libertatii de miscare si de exprimare, pentru ca, daca ne-am intoarce cu
patru ani in urma, am fi Inca la momentul In care toti purtam masti, trebuia sa fim vaccinati, nu puteam sa intram
in birouri decat daca aveam adeverinte. A fost un inceput greu, pentru ca nu stiam unde o sa duca pandemia la acel
moment $i nu gtiam cum o sa se reseteze toate relatiile de munca, cum vor reveni investitiile dupa acea perioada de
lockdown.

As spune ca firma arata cu totul altfel acum, am revenit la normal, dar pe alte baze. In acegti patru ani am schimbat
sediul, am crescut echipa, ne-am diversificat serviciile si am avut norocul, asa cum punctam mai devreme, sa fim
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implicati in niste tranzactii de care suntem foarte mandri.

Bzl awyer: Cum aratau cifrele la finalul lunii aprilie, cand s-a incheiat anul financiar 2023/2024, cum arata
azi si ce ne vor spune in aprilie 2025? Ati bugetat crestere anul acesta?

Noi in fiecare an bugetam crestere, nu ne uitam inapoi, ci doar 1nainte. Cifrele arata foarte bine, sunt mulfumit si
de parcursul anului trecut $i de performanta anului 2024. Desigur ca, dupa ani succesivi de crestere destul de mare,
la un moment dat stai i te gdndesti daca nu cumva ai atins un anumit plafon peste care e mai greu sa cresti
accelerat. i, ca orice om cu capul pe umeri, te gndesti ca o crestere viitoare sa fie in single digit, nu in double
digits, adica sa fie un avans in ton cu cresterea economiei. Pentru ca, in general, piata de avocatura depinde de
evolutia economiei, iar daca economia incetineste, atunci implicit i piata de avocatura incetineste.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pra

Bzl awyer: Ce anume va ingrijoreaza in aceasta perioada, din postura de coordonator al unei dintre cele mai
puternice firme de avocati de pe piata locala? Anul electoral, noile masuri cu impact asupra economiei ce
vor fi luate dupa alegeri, impredictibilitatea din toate zonele ?

Sunt multe aspecte care ne-ar putea ingrijora... cred insa ca, daca ne-am gandit numai la aceste aspecte care ar
putea face ca economia si piata avocaturii sa nu mearga bine, am intra intr-un blocaj. Trebuie sa le luam n calcul,
dar cumva sa gestionam activitatea firmei ca si cum nimic rau nu s-ar intimpla. Ce vreau sa spun este ca da, sigur,
luam 1n calcul ca vor fi anumite masuri cu aspect fiscal anul viitor, care posibil sa duca in continuare la Tncetinirea
economiei, la o potentiala incetinire a investitiilor, dar pe de alta parte ne gdndim ca dobanzile scad, ceea ce face
banii mai ieftini. Iar cand banii sunt mai ieftini se fac investitii mai multe. Deci, cumva sunt si bune si rele...

Bz awyer: Chiar voiam sa va intreb si care sunt semnalele pozitive, care va dau speranta...

Ca sa folosesc un termen englezesc foarte uzitat la noi acum, cel mai puternic semnal as zice ca este rezilienta
economiei romanesti. Faptul ca in ciuda a ce se Intdmpla in Ucraina, in ciuda incetinirii destul de puternice din
Vest, care a dus, desigur, la o incetinire si la noi, pe anumite domenii de activitate, economia roméneasca a crescut
si creste Tn continuare. Ma rog, nu cu cifrele din anii trecuti, dar exista un mix care pare sa functioneze.

Iar daca am trecut si prin pandemie, si prin inflatia aceasta galopanta pe care am avut-o si 0 avem in continuare,
prin cresterea dobanzilor, si totusi, In continuare, economia a continuat sa creasca, inseamna ca trebuie sa vedem si
partea plina a paharului, nu doar pe cea goala.

Bz] awyer: Care ar fi marile provocari pentru CMS Romania, intr-un orizont de 2-3 ani? Cum se pregateste
echipa locala pentru a le face fata?

Provocarile vin din business, pe de-o parte, adica din ceea ce se va Intimpla In economia Romaniei, dar, pe de alta
parte, provocarile vin si din a tine echipa unita, cointeresata, a creste efectivele, a ne asigura ca putem avea $i oferi
clientilor nostri toate serviciile de care au nevoie cu avocati specializati, pe care nu i gasesti totdeauna pe piata,
imediat, si de a ramane pe acest trend de crestere.

Ca va fi o cregtere mai mica sau mai mare, important este sa continuam sa fim optimigti $i sa cautam activ noi
proiecte. Sa ne dorim sa existe noi proiecte, adica aceasta Tncetinire a economiei sa nu duca la un blocaj total, care
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ar duce la Tmputinarea semnificativa a tranzactiilor, context in care va trebui sa ne transformam cu totii In avocati
de insolventa. Sunt de aproape 25 de ani in domeniul avocaturii §i am mai trecut prin aceasta perioada acum 15 ani.
Stim ca exista o ciclicitate, dar fiind deja la aproape la al treilea ciclu am invatat cuamva ce trebuie sa facem ca sa
mergem odata cu curentul, dar si impotriva curentului cand este cazul.

page 6/ 6



